GIRISIMCILIK ASAMALI
DESTEK PROGRAMI

IS PLANI (AGY112)
HAZIRLAMA KILAVUZU

(Asama 2 bagvuru dokimanina iligkin kilavuzdur)

TUBITAK




ON BILGILER

Programin amaci nedir?

Bu programla bireysel girisimcilerin, teknoloji ve yenilik odakl is fikirlerini, katma deger ve nitelikli
istihdam yaratma potansiyeli yiksek tesebbislere doénustirebilmeleri icin, fikir asamasindan pazara
kadar olan faaliyetlerin desteklenmesi amaclanmaktadir.

Program kimler bagvurabilir?

Programa teknoloji ve yenilik odakh girisim faaliyetinde bulunmaya aday, 6rgin 6grenim veren
universitelerin herhangi bir lisans programindan bir yil iginde mezun olabilecek 6grenci, ylksek lisans
veya doktora 6grencisi ya da lisans, yuksek lisans veya doktora derecelerinden birini basvuru
tarihinden en ¢ok 5 yil dnce almis kisiler bagvurabilmektedir.

Programda saglanan destegin siresi ve orani ne kadardir?

Projenin destek sUresi, projede destek kapsamina alinan faaliyetlerin gergeklestiriimesi icin gereken ve
TUBITAK tarafindan kabul edilen siredir. Destek suresi;

a) Asama 1’de uygun bulunan is fikirleri i¢in girisimcilik egitimi ve is plani hazirlama siresi
TEYDEB internet adresinde duyurulur.

b) Asama 2'nin suresi ek sureler de dahil olmak Gzere en fazla oniki (12) aydir.

c) Asama 3 igin 1507 KOBI Ar-Ge Baslangig Destek Programrna iliskin Uygulama Esaslarinda
belirtilen destek sureleri gecerlidir.

¢) Asama 4’Un suresi en fazla oniki (12) aydir.

Programa ne zaman basvurulabilir?

Asama 1’de alinacak is fikri bagvurulari cagri ile kabul edilir. Cagri tarihleri TUBITAK tarafindan
TEYDEB internet adresinde yayimlanir. Asama 2 son basvuru tarihi ve bu program dahilinde Asama
2’yi basari ile tamamlayan kuruluslardan talepte bulunanlara Asama 3 basvurulari i¢in son basvuru
tarihi TUBITAK tarafindan girisimciye/kurulusa bildirilir.

Programda hangi giderler desteklenecektir?

Program kapsaminda Asama 2’de asagidaki harcamalar kabul edilir:
a) Personel giderleri,

b) is plani faaliyetlerinde gdrev alacak personele ait seyahat giderleri kapsaminda; ugak, tren,
otobis, gemi ile yapilan sehirlerarasi ve uluslararasi ekonomi sinifi ulagim giderleri,

c) Alet, techizat, yazilim ve yayin alim giderleri,

¢) Malzeme ve sarf giderleri,

d) Yurt ici danigsmanlik hizmeti ve diger hizmet alim giderleri,
e) Genel giderler,

f) Yeminli mali mUsavir UGcretleri

Genel gider; desteklenen is plani kapsaminda destek personeli, elektrik, su, gaz, bakim onarim,
haberlesme, vb. giderlere karsilik olarak gider beyani alinmaksizin (faturalandirilmadan) yapilan
6demedir.
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Programda hangi giderler desteklenmeyecektir?

is plani ile ilgili olmayan giderler desteklenmemekle birlikte asagida belirtilen giderler de Asama 2'de
destek kapsami disindadir;

a) katma deger vergisi,

b) her turlu kar, firsat maliyeti, sermaye kullanim maliyeti,

¢) amortismanlar, depozitolar, avans ddemeleri, s6zlesme masraflari,

¢) dagitim, pazarlama ve reklam giderleri,

d) patent, faydali model, endistriyel tasarim, cografi isaret ve marka tescil giderleri,

e) huzur hakki, murahhas azaya 6édenen Uyelik Ucretleri, brit UGcretin yaninda tesvik, motivasyon,
vb. prim giderleri,

f) personele nakdi ya da ayni olarak verilen yemek ve servis ulasim giderleri,
g) kurulug ortaklarina ait Bag-Kur primleri, sosyal yardimlagma vakif ddentileri,
g) konaklama giderleri,

h) sehir i¢i nakliye giderleri (gimriiklerden ve limanlardan yapilan nakliye harig), kargo ve posta
giderleri,

1) seyahatlerde ara¢ kiralama ve seyahatlerde kullanilan yakit giderleri,

i) teknolojik dogrulama faaliyetleri ile ilintili olmayan Uretime yoénelik altyapi yatirimi agirhkh
giderler,

j) vergi mevzuatinda kabul edilmeyen giderler,

k) insaat ve tesisat giderleri,

) yurt disindan alinan danismanlik hizmeti ve diger hizmet alimlari,
m) CE (test giderleri haric) ve kalite belgelendirme giderleri,

n) AGY112, AGY312 dokuman hazirlama veya hazirlatma giderleri, muhasebe, sekreterlik vb.
idari giderleri,

0) Fotokopi makinesi, projeksiyon cihazi gibi biro makineleri, biro mefrusati ve kirtasiye
malzemeleri,

0) 1sitma, aydinlatma ve Uretimde sarf edilen enerji masraflari, su giderleri,
p) telefon, faks, haberlesme, internet kullanim maliyetleri,
r) ofis, depo, stand kira giderleri,

IS PLANI (AGY112)

is plani, is fikri degerlendirmesi olumlu sonuclanmis girisimci adaylar tarafindan hazirlanir.

is Plani girisimciye, is kurma ve isletme siirecinde yol gdsterici bir rehber niteligindedir. is plani,
girisimcinin 6zelliklerini ve hedeflerini, gelecek beklentilerini, isletme yapisi ve ortaklarini, ulagmak
istedigi musteri kitlesi ve hedefledigi piyasalarin 6zelliklerini, hedef misteriye ulasmak icin uygulayacagi
satis ve pazarlama calismalarini, teknolojik dogrulama c¢alismalarini, Uretmeyi planladigi yeni
drin/hizmetleri, Uretim sdreclerini, isletmeyi yuritmek igin gerekli idari suregleri ve drgutlenmeyi,
isletmenin tahmini Gretim ve satis planlarini, isletmenin finansal hareketlerini, finansal karliligini, karsi
karsiya oldugu risk ve firsatlari gosteren bir dokiimandir.

is plani temel olarak iki kisimdan olusur:



e Birinci kisim kurulacak firmanin gelistirecegi urtn, sire¢ ya da hizmete yonelik teknolojik
dogrulama agamalarini kapsamaktadir. Teknolojik dogrulama, bir fikrin yapilabilirligini
gbstermek amaciyla tasarimdan baslayarak 6n prototip, demo vb. ciktilarin ya da bitmis
Urin/hizmetin ortaya c¢ikabilmesi icin gereken teknik calismalardir. 1512 Programinin 2.
Asamasinda is planinda Dbelirtilen surede teknolojik dogrulamanin tamamlanmasi
beklenmektedir. is plani dokiimaninin teknolojik dogrulamaya yénelik bilgiler istenen
kisimlari C ve J bélumleridir. Bu bolimler Agsama 2 kapsaminda desteklenecek siire ve
maliyetler i¢in planlanmali ve sunulmalidir.

e Ikinci kisim ise kurulacak firmanin is hayatini sirdirebilmesi ve basarili olabilmesi icin bir
rehber ve plan niteligindeki bilgileri icermekte olup, bu bélim TUBITAK destegi alinan siire ve
maliyetler ile bu sure ve destek kapsami disinda kalan dretim, pazarlama, yonetim vb.
fonksiyonel agsamalari kapsamaktadir. D, E, F, G ve | bdlumleri bu bilgileri icermelidir.

BOLUM-A GIRISIMCIYE AIT BILGILER
Bu bolimde girisimciye iligkin bilgiler talep edilmektedir.

Al

Bu bdlumde girisimcinin iletisim bilgileri verilmelidir. En son bitirilen ve varsa halen devam edilen
okula iliskin Universite/Fakiilte/Bolum/Enstitii bilgileri belirtimelidir. Mezun olunan veya olunacak
tarih ay ve yil olarak girilmelidir.

A.2

Daha 6nce is Fikri Dokiimaninda belirtilen “is Fikri Adl” ve tarafiniza bildirimis olan “is Fikri
Numarasi” bu bélimde yazilmalidir. Destek almak tzere basvurulan is planinin teknolojik dogrulama
asamasi icin 6ngorulen suresi (en fazla 12 ay) ve butcesi ilgili bélimlere yazilmalidir.

Teknolojik Alan siniflandirmasi igin “http://www.teydeb.tubitak.gov.tr” adresi kullaniimahdir.

A.3
Is fikri faaliyetlerinin igerdigi teknolojiler géz 6niinde bulundurularak, teknoloji gruplarindan biri segilir.

BOLUM B- i$ FIKRININ KISA TANITIMI

is fikri kisa tanitiminin, is planinin biitiin kisimlari doldurulduktan sonra hazirlanmasi tavsiye edilir. is
plani degerlendirilmesi asamasinda, bu bélimde hazirladiginiz 6zetler oldugu gibi kullanilacagindan,
bu bolimun is planini en iyi 6zetler nitelik ve icerikte olmasina 6zen gdsterilmelidir. Bu bélim programin
1. Asama basvuru dokiimani ve is planinda sunulan bilgiler dikkate alinarak hazirlanmalidir.

B.1 GIRISIMCININ YETENEK VE BIRIKiMi

Bu bélimde is plani basvurusunda bulunan girisimcinin egitim durumu, is deneyimleri, kisa - orta ve
uzun vadeli hedefleri, girisimin basarili olabilmesi i¢in sahip oldugu 6zel yetenekleri, donanimlari,
tecrubeleri, katildig1 kurs/seminer/programlar vb. bilgilere yer verilmelidir.

B.2 iS FIKRININ KISA TANITIMI

Bu alanda degerlendiricilerin is plani hakkinda genel olarak bilgilenmesini saglayacak bicimde ig fikri
tanitimi yapilmalidir. Kisa tanitimda is fikri konusunu, teknolojik dogrulama kapsaminda yapilacak temel
calismalari ve elde edilecek somut hedef ve ¢iktilari (6n prototip, ticari prototip, satilabilir Griin/hizmet,
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vb), is plani ¢iktilarinin saglayacadi teknik/ekonomik yararlari kisa, yalin ve acik bir bicimde 6zetleyen
bir metin yaziimaldir. Bu metinde 6zellikle is planindaki 6zgtn ve yenilik¢ci yonler belirtiimeli, bu
yonler ile pazarda saglayacag Ustlnliklere yer verilmelidir.

B.3 iS FIKRIYLE OLUSTURULACAK URUN VE HIiZMETLER
is fikri gergeklestiginde pazara sunulabilir hangi Uriin ve/veya hizmetlerin saglanacag agiklanmalidir. Bu
urindn veya hizmetin sahip olacagi teknik ozellikleri ve somut basgari kriterleri anlatiimalidir.

B.4 iS FiIKRININ YENILIKGi YONU VE TEKNOLOJi DUZEYi

Asagida verilen yenilik tanim ve siniflandirmasindaki agiklamalari dikkate alarak; Urtun/hizmet/surecin
belirtilen tanimlardan hangisi iginde yer aldigi belirtiimeli, is plani sonunda beklenen Grtin/hizmet/sireg
Ozellikleri ve pazardaki benzerleri ile kargilastirmasi yapilmahdir. Ayrica is fikrinin yenilik¢i ve 6zgln
yonleri vurgulanarak, oOnerilen Grin/hizmet/sire¢ yeniligi ile doldurulacak teknolojik bosluklar,
karsilanmasi disldndlen pazar talepleri belirtimeli ve elde edilmesi hedeflenen Urin/sireg¢/hizmeti
benzerlerinden ayiran Ustin yonler vurgulanmalidir.

Teknolojik dogrulama kapsaminda planlanan faaliyetler, incelenecek parametreler, bu parametrelerin
incelenmesi icin kullanilacak yontemler ve araglar, yapilacak olgimler ve ciktilari, 2. Asama ya da is
plani sonucunda elde edilecek ciktilarin performans kriterleri kisaca aciklanmalidir. Elde edilecek
drtintin gtincel teknolojilerle uyumu belirtiimelidir.

Yenilik: Bir fikri, satilabilir, yeni ya da geligtiriimig/iyilestiriimis bir Griin veya mal ve hizmet Uretiminde
kullanilan yeni ya da gelistiriimis bir yontem haline doéndstirmeyi; renk ya da dekorasyondaki
degisiklikler, buna benzer batlinlyle estetik alana yonelik degisiklikler ile Grindn yapi, nitelik ya da
performansini teknik agidan degistirmeyen goérinim farkliliklarindan ibaret basit degisiklikler harig
teknolojik yenilik yapma ya da yaratma sureci, bir dizi bilimsel, teknolojik/teknik, mali ve ticari etkinligi
ifade eder.

Uriinde yenilik: Teknolojik agidan yeni Griin, énceki Griin kusagiyla karsilastirildiginda malzemesi,
parcalari ve yerine getirdigi islevler acisindan 6ze iligkin teknolojik farklar gésteren bir Grind ifade eder.

Uretim yontemlerinde (sureg) yenilik: Geleneksel tretim tesislerinde uretilemeyen, yeni ya da
geligtirilmis drtnlerin Uretiimesinde veya halen Uretiimekte olan drtinlerin yeni tekniklerle Uretiimesinde
kullanilan yontemi ifade eder.

Yenilik Siniflandirmasi
A- Uriin Yeniligi
1. Firmada Mevcut Bir Uriiniin Yeni Modellerinin Gelistirilmesi (temel bir Griinde yapilan

degisikliklerle yeni urlGnler gelistirimesi veya mevcut bir Grinin yeni bir alana
uygulanmasi igin yapilan uyum ¢aligmalari)

2. Firma igin Yeni Bir Urlin Gelistiriimesi (benzerleri pazarda veya sektdrde mevcut olup
firmanin Urdn ailesinde olmayan bir Grinun gelistiriimesi)

3. Firma igin Yeni Bir Uriin Platformu Gelistiriimesi (kendisinden yeni modellerin
turetilebilecegi temel bir Grinun gelistiriimesi)

Ulke igin Yeni Bir Uriin Gelistirimesi

5. Diinya igin Yeni Bir Uriin Gelistirimesi (yeni bir fikir odaginda diinya pazarlarinda
olmayan bir Grindn geligtiriimesi)



B- Sureg Yeniligi

1. Maliyet Dusurucu veya Standart/Kalite Yukseltici Sonuglarin Elde Edilmesi Amaciyla
Yeni Tekniklerin Gelistirilerek Uygulanmasi

2. Uretimle ilgili Olarak Yeni Bir Yontem veya Teknoloji Gelistirilmesi

B.5 TICARI BEKLENTi VE SURDURULEBILIRLIK

is plani giktilarinin saglayacadi katma deger, pazarin durumu, ¢iktilara iliskin pazarlama plani ve
ticarilesme potansiyeli kisaca acgiklanmalidir. Elde edilecek c¢iktinin piyasada yaratacadlr deger,
dagitilabilirlik, masteriyi tekrar satislar halinde tutabilme ve zaman igerisinde gelistirilebilir yonlerinden
bahsedilmelidir.

BOLUM C - iS PLANI KAPSAMINDA GERGEKLESTIRILECEK TEKNOLOJIK DOGRULMAYA AIT
BILGILER

Teknolojik dogrulama, bir fikrin yapilabilirligini gdstermek amaciyla tasarimdan baslayarak 6n prototip,
demo vb. ciktilarin ya da bitmis Grln/hizmetin ortaya cikabilmesi igin gereken teknik galismalardir.
Programin 2. Asamasi sonucunda dogrudan pazara sunulabilecek nihai Uriin/hizmet/sirecin elde
edilmesi zorunlu degildir. Ancak bu asamada is fikrinin teknolojik dogrulamasinin tamamlanmasi
beklenmektedir.

Bu boélimde istenen bilgiler programin 2. Asamasinda en fazla 12 ay igerisinde gercgeklestirilecek
faaliyetler ve elde edilecek giktilara yoneliktir. 2. Asama sonucunda elde edilecek ¢ikti igin kullanilabilir
sure ve sermaye destegi dikkate alinarak gergekci 6ngoriler yapiimalidir.

C.1-0OzET
Programin 2. Asamasinda 12 ay suresince teknolojik dogrulamaya yonelik yapilacak calismalar ve
ulasiimak istenen ciktilar 6zetlenmelidir.

C.2 - GIKTILAR VE BASARI KRITERLERI

Teknolojik dogrulama faaliyetlerinin basariyla tamamlanmasi durumunda olusacak somut c¢iktilar (6n
prototip, ticari prototip, satilabilir tiriin/hizmet vb.) ve bunlarla ilgili basar olgutleri ayrintili olarak
aciklanmalidir. Teknolojik dogrulamanin basarili sayllmasi igin hangi Olgulebilir degerlerin saglanacagi
belirtiimelidir. Daha iyi, daha hizli, daha kiiglk boyutlu, daha hafif, vb dl¢cilemez tanimlar kullaniimamali,
Uretim hizi (adet/saat), enerji tiketimi, verimlilik ylzdesi, raf dmri, vb. dlgulebilir degerler verilmelidir.
Proje giktisinin uyacagi ulusal ve uluslararasi standartlar yaziimalidir.

Ornekler: Bakteri sayisinin 3 log disurilmesi, Gretim hizinin 3 adet/dakikadan 4 adet/dakikaya
cikarilmasi, gurdltd seviyesinin 3 dB dugurdlmesi, enerji tiketimin %10 azaltilmasi, su tiuketiminin %5
azaltiimasi, karbondioksit saliminin %5 azaltiimasi, yazilimin strekli gelistirilebilir yapida olmasi ve
degisime dayanikliliginin yiksek olusu, bilgisayar kontroliyle toplam iglem suresinin %20 kisaltiimasi,
daha 6nceki uygulamadan 2 kat daha hizli sekilde iki nokta arasindaki en kisa mesafenin bulunmasi,
drindin 1s1 iletim katsayisini 0,20 W/mK'e disiriilmesi, Griiniin pisirim sicakliklarini en az 20 °C
disurmek, pisirim sdrelerini 10-15 dk azaltmak, Uurlnlerin renklendirilmesi i¢in kullanilan boya
miktarlarini %20 oraninda azaltmak, Uretilen Urinlerin TS-EN 176 ve TS-EN 14441 standartlarina
uymasi, vb.



C.3 - YONTEMLER

Teknolojik dogrulama slresince gerceklestiriimesi planlanan faaliyetler, incelenecek parametreler, bu
parametrelerin incelenmesi icin kullanilacak ydntemler, araglar, yapilacak o&lgimler ve g¢iktilar
aciklanmalidir. Teknolojik dogrulama sonucunda elde edilecek Urin/hizmet/sire¢ ya da Uretim
yontemleri ile ilgili performans kriterleri belirtimelidir. Kullanilacak ulusal/uluslararasi standartlar
yaziimahdir.

Ornegin yeni bir Grlin gelistirme projesinde; tasarim igin hangi yontemler ve araglarin kullanilacagi, bu
tasarimin nasil dogrulanacagi, ne gibi test ve hesaplamalarin yapilacagi, hangi standartlarin esas
alinacagi, varsa prototip urinun performans degerlerinin nasil dlcllecegi vb 6zellikler agik ve somut
icerikte yazilmalidir.

C.4 — IS ZAMAN GUBUK GRAFIGi

Girisimci, teknolojik dogrulamanin basariyla yurutulebilmesi ve sonuclandirilabilmesi igin kaynaklarin
etkin ve verimli bir bicimde kullaniimasina yonelik bir plana sahip oldugunu bu bélimde aktaracagi
bilgilerle gosterecektir. Ayrica, teknolojik dogrulama faaliyetlerinin  amaca uygun bir sekilde
gerceklestirildiginin izlenebilmesi i¢in de bir is-zaman planina ihtiya¢ vardir. Bu bélimde istenilen bilgiler
ile teknolojik dogrulamanin gergeklestirilebilirliginin ve izlenebilirliginin degerlendiriimesi amaglanmistir.

Teknolojik dogrulama faaliyetlerinin baslangicindan bitisine kadar (en fazla 12 ay) hangi is paketlerinin
hangi tarihler arasinda yer alacadi “is-Zaman Cubuk Grafigi” ile gosterilmelidir. “is-Zaman Cubuk
Grafigi”, teknolojik dogrulamanin planlanan énemli adimlarini (is Paketi) ve bu adimlarin zamanlamasini
gosteren bir izleme aracidir. AGY112 formunda verilen grafik érnek niteliginde olup, sundugunuz ig
planina uygun olarak hazirlanmalidir. “is-Zaman Cubuk Grafigi’nde “Proje Adimlari” bagligi altina, Proje
is paketi isimleri yaziimalidir. Her bir is paketi karsisina, baslangi¢c ve bitis tarihleri esas alinarak

ongorilen sire bir cubukla gosterilmelidir.

PRODIS her bir is paketi icin tanimlanan baslangic ve bitis tarihlerini esas alarak otomatik olarak bir Is-
Zaman Cubuk Grafigi hazirlamaktadir. Girisimci istedigi durumda is akisini is paketlerinin alt baslhklarini
da icerecek sekilde detayl bir is-Zaman Cubuk Grafigi hazirlayabilir. “is-Zaman Cubuk Grafigi”, MS-
Project, MS-Excel v.b. yazilimlar kullanilarak bilgisayar ortaminda da olusturulur, pdf formatinda sisteme
yuklenir.

C.5 - iS PAKETI TANIMLAMA FORMU

Teknolojik dogrulamanin kapsadigi faaliyetler, is akisina uygun olarak is paketlerine boliinmelidir. Is
paketleri, performans degerlendirmesinde, is planindaki gelismenin ve giderlerin izlenmesinde esas
teskil edecektir. Ana is paketleri icin “is Paketi Tanimlama Formu” kullanilarak is paketinin ad,
numarasi, is paketinde gerceklestiriimesi planlanan faaliyetler, kullanilacak ydntemler, incelenecek
parametreler, deney, test ve analizler, is paketi ¢iktilari ve basari kriterleri, elde edilen ¢iktilarin diger is
paketleriyle iliskisi ilgili alanlarda aciklanmalidir. Bu form her bir is paketi icin doldurulmalidir ve tek
sayfa ile sinirli degildir.

BOLUM D- GIRISIMCI iLE CALISACAK DIGER PERSONEL BILGILERI

Bu bélumde girisimciye, varsa ortaklarina ve diger personele yonelik 6zge¢cmis bilgileri verilmelidir.



BOLUM E- KURULACAK iSIiN NITELIGI
Bu bdlimde kurulmasi planlanan firmaya iligkin bilgiler ve 6ngdriler istenmektedir.

E.l
Kurulmasi planlanan sirketin tirt (limited gsirket, anonim girket vb.) ve neden bu tirin segcildigi

belirtiimelidir.

E.2
Kurulmasi planlanan firmanin ortaklari arasindaki &éngérilen pay dagilimini veriniz. Firmanin

organizasyonunda yer alan yonetim, muhasebe, Uretim vb. fonksiyonlarin da ortaklar arasinda dagilimi
sz konusu ise bu hususlari detaylandiriniz.

E.3
Ulkemizde firma diizeyinde bir tiizel kisilik kazanimi igin Sanayi ve Ticaret Odalari basta olmak Uzere

kurulacak isletmenin tord, yeri ve fonksiyonuna goére cesitli kurumlara kayit ve izin sartlan yer
almaktadir. Bu kisimda gerekli izin, ruhsat ve tescil islemlerinin yapilacad: kurumlar ve bunlarin ne
kadar zaman ve maliyet gerektirecegi planlanmalidir. Ayrica teknolojik dogrulama calismalarinin
yapilabilmesi igin gereken 6zel izin ve ruhsatlar varsa belirtiimelidir.

BOLUM F - PAZAR ANALizi

Bu bolimde hedeflenen Urin/hizmet/sirecin mevcut pazarina iligkin bilgiler talep edilmektedir ve
teknolojik dogrulama c¢alismalarindan sonraki uzun vadeli stire¢ dikkate alinarak hazirlanmalidir. Pazar
bilgileri sektérin batindna ilgilendiren musteri, tedarikgi ve rakipleri kapsamaktadir.

F.1
Kurulacak sirketin ve hedeflenen rln/strec/hizmetin yer alacagdi sektér veya sektoérlere iliskin genel

bilgiler bu kisimda verilmelidir. Sektor ile ilgili yasal dizenlemeler ve bunlarin etkileri, sektorin emek
yogun ya da bilgi yogun olmasi durumu, sektérde avantaj ya da dezavantaj yaratabilecek istihdam, kayit
disi ekonomi, kamu alimlari, yiksek personel maliyetleri, mevsimsellik gibi bitiin sektérl ilgilendiren
konular irdelenmelidir.

Sektér degerlendirmesi is plani ile hedeflenen Urlin veya slrecleri dikkate alarak daraltilip genisletilebilir.
Ornegin; givenlik sistemlerine yonelik olarak yazilim Uretimi yapmayi planlayan bir girisimci, yazihm ve
guvenlik sektorlerine yonelik ayri ayri degerlendirmeler yapabilecedi gibi givenlik yazilimlari konusunda
da genel bilgiler verebilir.

F.2
Pazarda paydas konumunda olacaginiz misteriye iligkin genel bilgiler veriniz. Urlnlerin

pazarlanmasinda musteri gruplari ve bunlarin genel 6zelliklerinin bilinmesi ve bu dogrultuda bir
pazarlama plani hazirlanmasi basari igin oldukga énemli bir etkendir. Bu nedenle hedeflenen Grindntze
musteri olabilecek gruplarin genel Ozelliklerinin iyi belirlenmesi bu dogrultuda Uretilecek pazarlama
stratejileri icin gereklidir.

F.3

is plani sonucunda elde etmeyi hedeflediginiz triiniin gelistirilmesi ve Uretilmesi asamalarinda sirketinize
tedarik¢i konumunda bulunabilecek, urinin pazarlanmasi ve satigi konularinda isbirligi icinde
olabileceginiz kigiler/kurumlar/kuruluslar hakkinda bilgi veriniz.

F.4
is plani ¢iktilarinin ulusal ve uluslararasi rekabet potansiyelini, Griin/nizmet bazinda rakiplerin giicli ve

zayIf yonlerini de belirterek aciklayiniz. Pazardaki rakiplerden bazilari ile kendi Urln/hizmetinizin
kiyaslamasini tablolayarak gdsteriniz.



Ornek:

Uruin/Hizmet | Uriin/Hizmet | Proje Farklara lligkin
A B Ciktisi Aciklama/Analiz
Yerli Yabanci
Rakip Rakip

Teknik

Ozellik 1

Teknik

Ozellik 2

BOLUM G — PAZARLAMA PLANI

G.1
Rekabet edebilmek icin gelistirmeyi planladiginiz stratejilerinizi yaziniz.

G.2
Bu bolimde Urunlerinizin musgterilere ulastirilabilmesi icin izleyeceginiz strateji ve yontemler hakkinda

bilgi veriniz.

G.3
Uruin/hizmet/slrecin satilabilir hale gelmesinden sonraki ilk 4 yil igin yil bazinda tahmini musteri sayisini,

Urdn miktarini, ortalama Urln fiyatini ve ciroyu belirtiniz . Bu planlama Urin ve sektore goére farkhlik
gosterebilecektir.

G.4
Uriin/hizmet/siirecin ilk piyasaya surildigindeki satis bedelini ve maliyetini tabloyu kullanarak

degerlendiriniz. Satis bedelinin nasil belirlendigini agiklayiniz.

G.5
Uriiniin pazarlama surecinde kullanacaginiz ydntem ve faaliyetleri siralayarak firma igi sorumlularini ve

bu faaliyetlerin yaklasik maliyetlerini belirleyiniz.

BOLUM H - URETIM PLANI
Program desteginin tamamlanarak urtin/surecin satilabilir hale gelmesinin ardindan yapacaginiz dretim

miktari ve seklini bu bélimde planlamaniz beklenmektedir.
H.2

Uretimi eger kendiniz yapacaksaniz, Uretim igin gerekli is glicii miktari, malzeme ve hammaddeler,
makine ve teknolojik altyapi, enerji turl ve miktari gibi kaynak planlamalarinizi yapiniz. Bu kaynaklarin
is yerinde ne sekilde temin edilecegini, hizmet alimi yapilacak kisimlari belirleyiniz.



H.3
Uretimi eger kendiniz yapacaksaniz, firmanin Uretim faaliyetlerini gerceklestirecegi is yerinin bulunacag!

sehir ve yerlesim yeri ve bu igyerinin altyapi gereksinimleri ve olanaklarina iligkin konulari bu kisimda
planlayiniz.

H.4
Eger dretimi taseron kullanarak yaptiracaksaniz, hangi firma veya firmarla hangi kosullarda

galisacaginizi anlatiniz.

BOLUM | - FINANSAL PLAN
Bu boélumde ilgili kisimlar i¢in hazirlanmis olan tablolarikullanarak, hazirladiginiz tablolari PDF

formatinda PRODIS sistemine yiikleyiniz.

1.1
Bir isletmenin kurulmasi icin gerekli tim yatirim kalemlerinin arastirilmasi ve degerlerinin belirlenmesi ile

baslangi¢ yatirnm sermayesi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Baglangi¢ yatirrm sermayesi ihtiyaci igletmenin
hayatini idame ettirebilmesi i¢cin gerekli enerji, personel, kira vb. rutin isletme giderleri disindaki ilk
yatirim ihtiyacidir. Bu bélimde buna uygun olarak planlamanizi veriniz.

BASLANGIC YATIRIM SERMAYESI iIHTIiYACI TABLOSU
YATIRIM HARCAMALARI TUTAR ACIKLAMA

KIRA-DEPOZITO

MAKINE VE TECHIZAT GIDERLERI (YERLI)

YARDIMCI MAKINE VE TECHIZAT GIDERLERI (YERLI)
KURULUS ISLEMLERI VE HARC MASRAFLARI
GENEL GIDERLER

BEKLENMEYEN GIDERLER

TOPLAM SABIT YATIRIM

isletmenin bir yiIl boyunca hayatini idame ettirebilmesi icin gerekli kira, personel, pazarlama, satis,
hammadde, malzeme vb. pek cok kalemden olusan isletme kalemleri ve giderleri bu bélimde
saptanmalidir.

Isletme Giderleri

. . Toplam Harcama
Gider Kalemleri P

ISLETME MALZEMELERI
KIRA

ELEKTRIK

SuU

HABERLESME
PERSONEL*
BAKIM-ONARIM

GENEL GIDERLER
BEKLENMEYEN GIDERLER

TOPLAM
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TUBITAK sermaye destegdi haricinde, baslangic yatirrm sermayesi ve bir yillik isletme giderlerini
karsilayacak finansman ihtiyaci varsa teminine yoénelik bilgiler bu kisimda verilmelidir.

ISLETME FINANSMAN YAPISI
1.YIL TOPLAMI ACIKLAMA

FINANSMAN iHTiYACI
1.BASLANGIC YATIRIMI
2.ISLETME SERMAYESI
TOPLAM FINANSMAN IHTIYACI
FINANSMAN KAYNAKLARI
1.0ZKAYNAKLAR

2.1512 HIBE DESTEKLERI
3.KREDILER

TOPLAM FINANSMAN

Bir yil boyunca igletmenin giderlerinin ve kazanacagi gelirlerin planlanmasi bu bolimde yapilacaktir.

Gelir - Gider Tablosu

Yillar
Uriin Hizmet 1 2 3

Satis Uriin 1

Satis Uriin 2

Satis Uriin 3

Satis Uriin 4

isletme Gelirleri Toplami
Isletme Giderleri toplami
Gelir -Gider Farki

Nakit akim tablosu ile igsletmenin bir yil boyunca yapacagi harcamalar ve elde edecegdi kazanclar ile
nakit akisi ay bazinda goésterilmelidir.

NAKIT GIRISLERI 1. YIL 2. YIL 3. YIL
A.1512 HIBE DESTEKLERI
B.OZKAYNAK

C.BORCLAR

D.ISLETME GELIR GIDER FARKI
E.YILBASI ELDEKI NAKIT

F.NAKIT GIRISLERI TOPLAMI (A,B,C,D)
NAKIT CIKISLARI 1. YIL 2. YIL 3. YIL
G.SABIT YATIRIM TOPLAMI

H.ISLETME SERMAYESI (ISLETME GIDERLERI
TOPLAMI)

|.LKRED FAiZ ODEMELERI

J.KREDI ANA PARA ODEMELERI

K.VERGILER

L.NAKIT CIKISLARI TOPLAMI (G,H,1,J)
YILSONU ELDEKI NAKIT (Nakit Girigleri-Nakit
Cikiglari)
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Firmanin Uretecegi Urlnlerin satisindan elde edecegdi gelir ve bitin bu stregler igin gerekli yatirrm ve
harcamalarin sonrasinda elde edecegi kar ve 6denecek verginin analizi yapiimalidir.

KARA GEGIS NOKTASI

YILLAR
1 2 3

SATIS GELIRLERI

ISLETME GIDERLERI
AMORTISMANLAR
FINANSMAN GIDERI
VERGI ONCESI KAR (Satis Gelirlerinden giderler
cikarilacak)

VERGILER
VERGI SONRASI KAR (vergi éncesi kardan %20 vergi
diigecegdiz, zarar varsa ki muhtemelen olacak vergi dogmaz)
AMORTISMANLAR (nakit gikigi gerektirmeyen gider oldugu
icin tekrar ekliyoruz)
NET NAKIT AKISI 1

ISLETME SERMAYESI
SABIT YATIRIM

KARA GEGIS ICIN NET NAKIT AKISI 2

BOLUM J — TAHMINi PROJE MALIYET FORMLARI

Asama 2'de, Bolum C’'de yer alan faaliyetlerin yapilabilmesi igin gerekli oldugu dustnilen maliyet
unsurlarinin belirtildigi ve gerekgelendirildigi bu bolumin amaci, tahmini maliyet unsurlarinin dngorulen
faaliyetlere uygunlugunun degerlendiriimesini saglamaktir.

Planlanan teknolojik dogrulama faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesi icin 6éngdrulen gider kalemleri,
maliyet formlari (MO11, M012, ..., M016) aracilidiyla beyan edilmelidir. Degderlendirme asamasinda
tahmini maliyetleri daha anlasilir kilacak, girisimci adayinin elinde bulunan proforma fatura, teknik
brosur gibi bilgiler bu formlarin ekinde sunulabilir.

Personel giderleri (M011) her bir is paketi igin, diger maliyet formlari (M012, M013, ..., M0O16) ise is
paketleri bazinda ya da teknolojik dogrulamanin geneli i¢in hazirlanmahdir. Gider kalemi olmayan
maliyet formlari bos birakilmaldir. Gider formlari dizenlenirken Katma Deger Vergisi hari¢ (KDV’siz)
tutarlar esas alinmalidir.

Biutce, hazirlandi§i tarihteki maliyetler Gzerinden hesaplanmalidir. Teknolojik dogrulama siresi
icerisindeki olasi maliyet artislar dikkate alinmamalidir. Bu durum, desteklenen is planlarinda destek
tutari gerceklesen giderler (izerinden hesaplanmakta oldugundan kayba yol agmamaktadir. Ornegin,
teknolojik dogrulama faaliyetlerinde gorev alacak personel-A’nin Ucreti is planinin hazirlandidi tarihteki
deger olmali, 1 yil sonrasi i¢in tahmini tcret yazilmamalidir.

Onerilen is planinin desteklenmesi durumunda yapilan 6demelerin uygunlugu, yasal belgelerin
sunulmasi ve degerlendirimesi sonrasinda yapilacagindan; tahmini gider kalemleri planlanirken, is
Plani ilerleme Raporu (AGY312) Kilavuzunun da bu agamada incelenmesi uygun olacaktir.

is planinizin desteklenmesi halinde, giderlere yonelik uygulanacak mali ve idari kurallar igin Mali Rapor
Hazirlama Kilavuzunun, “Gider Formlarinin ve Giderlere Dayanak Olusturan Belge ve Dokimanlarin
Duzenlenmesi Denetim ve Tasdikinde Uyulacak Esaslar ve Genel” béliumunden bilgi alinabilir.
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J.1-PERSONEL GIDERLERI TAHMINI MALIYET FORMU (M011)

Teknolojik dogrulama faaliyetlerinde istihdam edilecek personel ile ilgili aylik maliyet bilgilerinin girildigi
bir tablodur. Maasa iliskin Ust sinir bilgisi personelin egitim durumuna (Bolim D.1’de girilen) gore brut
asgari Ucretin katlari (Uygulama Esaslarinda belirtilen katlar) uygulanarak hesaplanan tutardir.

Ayhk maliyet, personelin brit Ucretleri, SGK igveren paylari, SGK issizlik igveren paylari, varsa
ikramiyeleri toplanip g¢alisilan ay sayisina bélinerek bulunan tutardir. Proje personelinin “proje siresince
desteklenecek ortalama aylik maliyet tutar” Uygulama Esaslarinda belirtilen Ust sinirlari agmasi halinde
“Ost sinir” kabul edilir.

Personel Giderleri

Bu bélimde, is paketinde galisacak personel bilgileri girilir. “is paketindeki gérevi’ alani, ¢alisanin
unvanindan farkli olarak, is paketinde hangi faaliyetlere katilacagi ve hangi islerden sorumlu olacagi g6z
éniinde bulundurularak girilmelidir. Ornegin, tasarim miihendisi yerine, ana kart donanim tasarimcisi ya
da gida mihendisi yerine, Urtin analizi sorumlusu gibi.

Her bir is paketinde yer almasi éngdérilen ve kurulusun Gcret bordrosunda yer alacak tim personele
iliskin bilgiler MO11 formunda verilmelidir. M011 formu her bir is paketi i¢in ayri ayri hazirlanmalidir.

“Adam/Ay Orani” bir personelin bir ay igcinde projeye ayiracagi zaman oranidir ve 0-1 arasinda olmalidir.
Ornegin, bir is paketi icin bir ayda sadece bir haftalik is giicti katkisi olan bir personel igin tahmin edilen
adam/ay 0,25 olacaktir. Paralel ylUruyen is paketlerinde herhangi bir calisanin toplam adam/ay oraninin
1’i gegmesine izin verilmez.

Her is paketinde c¢alisacak personelin ¢alisacagi ay toplami “sire (ay)” kolonuna yazilmalidir. Ay suresi
is paketi toplam slresinden fazla olmamalidir.

J.2-SEYAHAT GIDERLERI TAHMINI MALIYET FORMU (M012)

Personelinin teknolojik dogrulama faaliyetleriyle ilgili yapacaklari seyahatlere iligkin bilgiler M012
formunda verilmelidir. Yapilmasi planlanan seyahati yapacak kigsi ve seyahat edilen yer ilgili alana
yazilmali, seyahatin teknolojik dogrulama faaliyetleriyle iligkisi belirtiimelidir. Seyahat giderleri
planlanirken sadece ulasim giderlerinin desteklendigi dikkate alinmali ve s6z konusu giderler “tutar”
hicresine yazilmalhdir.

J.3-ALET/TECHIZAT/YAZILIM/YAYIN ALIMLARI TAHMINiI MALIYET FORMU (M013)

Teknolojik dogrulama faaliyetleri icin kullanilacak, piyasadan hazir olarak alinacak ve elde edilecek
driiniin bir pargcasi olmayacak, alet/techizat/yazilm ve yayin alim giderleri M013 formunda
verilmelidir. M013 formu is paketi bazinda ya da teknolojik dogrulama caligmalarinin geneli igin
hazirlanabilir.

Teknolojik dogrulama faaliyetleri kapsaminda alinmasi planlanan alet, techizat, yazilim ve yayinin adi,
adedi, kapasitesi, teknik 6zellikleri, teknolojik dogrulama faaiyetlerindeki kullanim amaci, birim fiyati ve
toplam tutar ilgili alanlara yaziimalidir.

Alimi planlanan teghizat dnerilen 6n prototipin bir pargasi olacaksa, 6rnegin satin alinacak bir LCD
monitor, teknolojik dogrulama sonucu elde edilecek Urunun bir pargasi olarak Urun Uuzerinde
kullanilacaksa, ilgili alima iligkin gider Malzeme Alimlari Formu (M016) igerisinde listelenmelidir.
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J.A-YURTICi DANISMANLIK HizZMETIi VE DIGER HiZMET ALIMLARI TAHMINI MALIYET FORMU
(M015)

Teknolojik dogrulama faaliyetleri kapsaminda kurulus, Universite ve/veya Kkisilerden alinan yurt ici
danismanlik hizmetleri, egitim hizmetleri, kurulusa ait diger birimlerden alinan hizmetler, teknolojik
dogrulamaya icin gerekli olan ve kurulugsun binyesinde yapilamayan imalat, 6lgim ve test iglerinin
kurulug disinda yaptirilmasi ve varsa Yeminli Mali Misavirlik Raporu hazirlatma seklindeki hizmet
alimlari M015 formunda verilmelidir.

Alimin yapilacagi kurulus veya kisinin adi, isin agiklamasi, teknolojik dogrulama faaliyetleriyle iliskisi ve
tutar yazilmahdir. S6z konusu hizmetin belirtilen kurulustan alinma gerekgesi de belirtiimelidir. Ayrica
kisi ve kuruluglarla ilgili bilgi ve varsa taslak s6zlesme/protokol proje ekinde verilmelidir.

J.5-MALZEME ALIMLARI TAHMINi MALIYET FORMU (M016)

Teknolojik dogrulama faaliyetleri sirecinde, prototip veya deneme uretiminde kullanilacak veya
geligtirilecek Urdnin/sistemin bir parcasi olacak; satin alinacak veya stoktan kullanilacak her tirll
malzeme bu formda listelenmelidir. Teknolojik dogrulama ¢iktisi uUrin ¢ok sayida modilden/tniteden
olusuyorsa, malzemeler kullanim amacina gére gruplandiriimalidir. Bu durumda ilgili modulleri/Uniteleri
olusturan kalemler ekte verilmelidir. Teknolojik dogrulama faaliyetleri kapsaminda kullanilacak
malzemenin adi, kullanim amaci, miktari, birim fiyati, miktarin gerekgesi (Ornegin; prototip adedi ve
prototip icin gereken miktarlar, laboratuar testleri icin gereken miktar, vb.) M016 formuna yaziimahdir.

J.6-DONEMSEL VE TOPLAM TAHMINI MALIYET FORMU (M030)

Bu bdlimde teknolojik dogrulama faaliyetleri genelinde yapilacak olan personel, seyahat,
alet/techizat/yazilim/yayin, yurtici danismanlik/hizmet alimi, malzeme ve igletme giderleri donemsel
olarak verilmelidir. “1. Dénem 01 Ocak- 30 Haziran, “2. Dénem” 01 Temmuz-31 Aralik tarihleri arasini
kapsar.

Bu formdaki “Birikimli Maliyet” alaninda, dénemsel maliyetleriniz 6nceki dénemlerdeki maliyetlerinizle
toplanarak belirtiimelidir.

Desteklenen is planlarina, destek personeli, elektrik, su, gaz, bakim-onarim, haberlesme, vb. giderlere

karsilik "genel gider" destegi verilir. Bu destek M011-M016 arasi formlarda belirtilen giderler toplaminin
%15’idir ve sistem tarafindan otomatik olarak hesaplanir.

EKLER

is planina eklenmek istenen grafik, gizim, tablo, ek agiklama, yayin, standart vb. diger bilgiler ek olarak
pdf formatinda sunulabilir.

Teknolojik dogrulama giktisi hakkinda genel fikir verebilecek taslak resim, tanitici fotograf, ¢izim, akis ya
da yerlesim semasi gibi gorsel 6geler kullanilarak agiklama yapilmasi énerilmektedir.

Ayrica is planinin kisaca anlatildigi 6zellikle yenilik¢gi yona ve ticarilesme potansiyelinin vurgulandigi ve
girisimcinin kendisi tarafindan hazirlanan bir video klip bagvuru dosyasina eklenebilir.
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